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附件：2022 年度项目支出绩效自评表及招商引资工作经费项

目绩效评价报告

滁州市投资促进局绩效自评项目清单

序号 单位名称 项目名称

1 滁州市投资促进局本级 招商引资工作经费

2 滁州市投资促进局本级 滁州市投资促进局 2021年结转项目
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招商引资工作经费项目支出绩效自评表
（ 2022 年度）

项目名称 招商引资工作经费

主管部门 滁州市投资促进局 实施单位 滁州市投资促进局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 180 180 115.216 10 64.01% 6.40

其中：当年财政拨款 180 180 115.216 — —

上年结转资金 88.4 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

为进一步加大重点项目的招引和落地力度。推进全市招商引资力度和进度。结合我市主导

产业招商引资。完成全市招商引资年度任务要抓住长三角一体化发展机遇，调整产业规划，

向上积极争取，寻求扩区机会，保障发展后劲，特别是环南京都市圈的来安、南谯、天长、

全椒，要抓住南京江北新区建设的机遇，进一步整合全市招商资源，加快与江北新区“两

城一中心”（芯片之城、基因之城、新金融中心）对接，围绕高端装备制造、大健康等

主导产业，错位招商，推进产业互补，实现产业互通、产业融合。

2022年，全市新签约亿元项目478个，计划总投资2076

亿元，单位平均规模4.3亿元，其中10-30亿元34个，30

亿元以上17个；新开工亿元项目430个，总投资2041亿

元，平均规模4.7亿元，其中5亿元以上工业项目76歌，

比去年同期多22歌；新投产亿元项目321歌，资金到位率

45.3%。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值

实际

完成值
分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

数量指标 招商项目亿元以上个数 400 478 12.5 12.5

质量指标 亿元以上
亿元以上

上

亿元以上

上
12.5 12.5

时效指标 招商引资年度 12 12 12.5 12.5

成本指标 招商引资成本
180万

元

154.1

万元
12.5 12.5

效益指标

经济效益

指标
拉动经济促进发展

促进地方

经济发展

达到预期

指标
10 10

生态效益

指标

注重绿色发展，促进良性

经济发展

注重绿

色发展，

促进良

性经济

发展

达到预期

指标
10 10

可持续影响

指标

可持续发展，亲商安商，

持续推动经济发展

极推进招

商工作，

促进滁州

大发展

达到预期

指标
10 10

满意度

指标

服务对象满

意度指标
客商满意

让客商，

企业满意

达到预期

指标
10 10

总 分 100 96.40
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滁州市投资促进局2021年结转项目项目支出绩效自评表
（ 2022 年度）

项目名称 滁州市投资促进局 2021年结转项目

主管部门 滁州市投资促进局 实施单位 滁州市投资促进局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 80.189 80.189 56.088 10 69.94% 6.99

其中：当年财政拨款 — —

上年结转资金 80.189 80.189 56.088 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

实现2022年目标招商任务 实现2022年目标招商任务

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值

实际

完成值
分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

数量指标 招商项目亿元以上个数 400 478 12.5 12.5

质量指标 亿元以上
亿元以上

上
4.3 12.5 12.5

时效指标 2021年招商引资年度 12 12 12.5 12.5

成本指标 招商引资成本
80.189

万元

56.088

万元
12.5 12.5

效益指标

经济效益

指标
拉动经济促进发展

促进地方

经济发展

达到预期

指标
10 10

社会效益

指标
社会效益良好

社会效益

良好，促

进地方发

燕尾服

达到预期

指标

生态效益

指标
生态环境变好

生态保

护向好

进良性

经济发

展

达到预期

指标
10 10

可持续影响

指标
可持续增长

经济可持

续

达到预期

指标
10 10

满意度

指标

服务对象满

意度指标
满意度高

让客商，

企业满意

达到预期

指标
10 10

总 分 100 96.99
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2022 年度招商引资工作经费项目绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。

招商引资专项工作经费项目是根据滁办字〔2016〕117 号文

件精神，开展“走出去，请进来”，推介宣传滁州，加强和各企

业协会商会，外商代表处的往来联系，建立客商资源网络。跟踪

项目线索开展招商对接与洽谈工作。全市上下坚定不移把“双招双

引”作为经济发展的主战场、主抓手，大力推动经济社会高质量发

展。

2022 年招商引资专项经费为 180万元，用于我局招商相关工

作经费。

（二）项目绩效目标。

总体目标：2022年全市上下紧扣“突出招大引强，突出智能

制造，突出专精特新，突出落地见效”开展招商引资工作。

阶段性目标：总量上，全市招商引资到位资金确保实现 1200

亿元目标，力争突破 1300亿元；全年新签约亿元以上项目 400

个，其中 5-10亿元 40个、10-30亿元 30个、30亿元以上 20个，

1100 亿元，当年签约亿元以上项目达 400个以上。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

提高招商效率,扩大招商力度，强化部门支出责任，确保项



-30-

目具有可操作性，项目实施达到预期效果，发挥最大效益。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方

法、评价标准等。

按照科学规范、公开公正、分级分类、绩效相关原则开展绩

效评价。

（三）绩效评价工作过程。

1、前期准备：根据部门年度工作计划，收集项目相关资料。

2、组织实施：成立绩效评价小组，明确工作职能和职责分

工；制定工作方案、稳步推进工作运行。

3、分析评价：归纳汇总相关材料，进行综合分析，最终形

成自评报告。

三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

2022年，我局被市委、市政府授予“高质量发展突出贡献奖

先进集体”、“招商引资成绩突出的市直一类单位”等称号。2022

年全省招商引资综合考核位列全省“A类”。2022 年度我局严格

按照年初项目计划安排，认真部署，及时组织项目实施，在项目

实施过程中，严格执行财经纪律，根据年初预算，合理安排支出

进度。2022年，全市新签约亿元项目 478个，其中 10亿元以上

项目 51个，30亿元以上项目 17个；新开工亿元项目 430个，其

中 5亿元以上工业制造业项目 76个，比上年同期多 22个；新投

产亿元项目 320个，比上年同期多 8个。天长、全椒当年新引进

亿元项目均超 50个，分别达 60个、55个。

围绕顶天立地大项目以及“专精特新”好项目，集中力量开展
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项目攻坚。2022年，成功引进了8个百亿级项目，在全省率先实现

百亿制造业项目县域全覆盖。新引进500强企业投资项目13个、外

资项目16个、上市公司投资项目46个、高新技术企业投资项目152

个，战略性新兴产业项目290个，新引进高质量项目较上年增长

24.5%，新招引制造业项目占比近9成。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。项目按照市委、市政府相关文件要求

成立，经费严格按照市财政资金管理制度的要求，做到规范管理、

绩效引导，在保障项目工作按质按量按时完成的同时，强化预算

管理，使项目经费使用、管理更加规范、有效。

（二）项目过程情况。

1、业务管理指标得分情况分析。安排了项目管理相关责任

人，划分了项目实施责任，项目实进跟踪推进，加强季度及半年

度管理。

2、财务管理指标得分情况分析。财务管理制度健全、财务

监控有效。按月在局内部通报相关成本费用使用进度，督促各项

工作按进度执行。

2021 年各项招商引资工作稳步推进。

（三）项目产出情况。

1、产出数量指标得分情况。达到既定目标。

2、产出质量指标得分情况。达到既定目标。

3、产出时效指标得分情况。达到既定目标。
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4、产出成本指标得分情况。达到既定目标。

（四）项目效益情况。

1、经济效益指标得分情况。节约财政资金，促进增收节支。

2、社会效益指标得分情况。促进机关单位厉行节约和规范

管理。

3、生态效益指标得分情况。具有一定的生态效益。

4、可持续影响指标得分情况。具有较好的可持续影响。

5、时效影响指标得分情况。加强时效管理，力争当年度完

成。

五、主要经验及做法

1、调整工作思路，落实措施，确保制度可执行。在编制年度

预算时，充分论证项目立项的必要性、投入经济性、绩效目标合

理性、实施方案可行性，确保项目具有可操作性，项目实施达到

预期效果，发挥最大效益。

2、加强政策和项目绩效管理，监督检查。将政策和项目全面

纳入绩效管理，从数量、质量、时效、成本、效益等方面，综合

衡量重大政策落实情况，政策和项目预算资金使用效果。

3、及时调整考核目标，将考核内容同实际相匹配，提高财政

资金使用效益和政策实施效果。建立动态评价调整机制，及时清

理退出政策到期、绩效低下的政策和项目。

六、存在问题及原因分析

存在的问题：业务科室项目执行反馈不及时，加强同财务对
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接。受疫情影响，年度项目支出进度较慢，各科室抓紧建立绩效

评价结果与预算安排和政策调整挂钩机制，及时反馈项目信息。

七、有关建议

下一步我们将更加规范财政资金使用，提高项目资金使用效

率。


